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Max geht! 



Die Frage die wir uns stellen? 
 
 

Welche Anleitungen, welche 
Lösungsansätze können wir 

geben? 
 

 



Wie sieht der  
Arbeitsplatz für  
zukünftige  
Büroarbeit aus? 



Wahl

Globalisierung

Demo-
grafischer 
Wandel

Urbanisierung

Mobilität

Virtualisierung

Globale  
Megatrends 

 

Digitalisierung 

Virtualisierung 



Bis 2021 werden 50 Mio Europäer  

In den Ruhestand gehen, aber nur 20 Mio 

Mitarbeiter werden in den Arbeitsmarkt eintreten 



98% 
Ist Kreativität in  

Ihrem Job wichtig? War for Talents & 

Generation Y 

Was kann der Raum leisten, um das Wissen im  

Unternehmen zu halten? 



Quelle:  Oxygenz Studie, [Haworth, JCI, iDEA] 

79% möchten mobil 

arbeiten  
44% erwarten ein herkömmliches 

Arbeitsmodell während  

56% eine flexible Arbeitsweise  

vorziehen würden  
32% wollen Zugang zu einer 

„Denkerzelle“  

41% bevorzugen Zugang zu einem  

Team-Arbeitsplatz  
25% bevorzugen Zugang zu einem formellen 

Besprechungsraum 

Studie zur  

Erwartungshaltung der Gen Y 
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Quelle: BSO Study “New Work Order”, 2012 

Die Veränderung von  
Traditionell zu Netzwerk 
 

Quelle: BSO Study “New Work Order” 

Abteilungsstruktur 

( Traditionell ) 

1:1 Belegung  

Abteilungsübergreifend 

Flexibilität 

Activity Based Working 

Modell 

Netzwerkübergreifend 

Flexibel u. Mobiles 

Arbeiten 



Wie arbeiten wir  
in einer digitalen 

Zukunft? 
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Designing for Innovation 

How work environments looks 

today 
Gated Community 

Huaxi Village, China 



Privat- und Berufsleben vermischt sich immer mehr… 

* Mai 2017 (Quelle: Bundesagentur für Arbeit) 

Check your Emails 

via Smartphone 

Work in 

conferencee room 

Work at desk 

Check emails in 

front of TV last Check of Emails 

via PC / Tablet 

Listen to Email und IM 

on the road 

IM with 

Partner 

IM with daughters 

teacher 

On the way to the 

Football game with son Time with family 

IM with colleagues 

(canteen) 

Classic model 

 

Flexible model 

...vom 

dedizierten 

Arbeitsplatz,  

zu mehreren 

Arbeitsorten 
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Aktivitäten basiertes Arbeiten 

MEETING     

Informelles Meeting 

Formelles Meeting 

Besprechung 

FOKUS 

Rückzug Think 

Telefonbox 

Bibliothek 

SUPPORT 

Locker 

Technik 

Archiv 

VERNETZEN 

Cafe  

Treffpunkt 

Outdoor 

ARBEITEN 

Arbeitsbereich 

Zusammenarbeit 

Work Lounge 

WELCOME 

Rezeption 

Empfangsraum 

Marke erleben 
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Module für Aktivitäten basiertes Arbeiten 

MEETING     

Informelles Meeting 

Formelles Meeting 

Besprechung 

FOKUS 

Rückzug  

Bibliothek 

Phonebooth 

SUPPORT 

Locker 

Technik 

Archiv 

VERNETZEN 

Cafe  

Treffpunkt 

Outdoor 

ARBEITEN 

Arbeitsbereich 

Zusammenarbeit 

Work Lounge 

WELCOME 

Rezeption 

Empfangsraum 

Marke erleben 
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Anteil an fokusiertem Arbeiten 
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Analoges und digitales Arbeiten in Gruppen... 
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Erholen und entspannen... Kommt meist zu kurz ( wird oft vergessen ) 
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Verbinden mit Teams und aufbauen von Netzwerken – Kulturelle Ausrichtung 
Gestaltung und Umgebung muss zum Unternehmen passen 
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The „X“-Faktor: Welche Kultur haben Sie? 
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Der Zusammenhang zwischen Kultur und Raum 

  

Teamorientiert 
Dinge zusammen tun 

Gestalten 
Dinge zuerst tun 

Geregelt 
Dinge richtig tun 

Konkurierend 
Dinge schnell tun 

Flexibel 

Stabilität 

E
x
te

rn
 In

te
rn

 

Teamorientiert Gestaltend 

Konkurrierend Geregelt 

Teamorientiert Gestaltend 

Konkurrierend Geregelt 
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Studie Fraunhofer  - Die bedeutsamsten Erkenntnisse dieser Studie 
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   Erfolgreicher Wandel in dieser Studie: 

 Kollaboration unter den Mitarbeitenden intensiviert sich 

 Vielfalt in der Arbeitsumgebung wird intensiver genutzt 

 Digitale Arbeitstechnologien werden intensiver genutzt 

 

  Je umfangreicher die Veränderungen angelegt werden und unterschiedliche Dimensionen der  

Arbeitsgestaltung betreffen, desto stärker setzen die Menschen die neuen Möglichkeiten um 

 

 Entscheidungsträger bewerten den Erfolg des internen Wandels deutlich höher als operativ tätige    

Projektverantwortliche oder Belegschaft 

 Die Unternehmensleitung als treibende Kraft von Veränderungen 

 Ein erfolgreicher Wandel braucht eine aktiv mitwirkende Belegschaft 
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Was heute zählt ist die Vielfalt – Activity based working 
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Office Analytics 
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CoDesigner meets Office Analytics 
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CoDesigner Output 



CoDesigner meets Office Analytics 
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CoDesigner Output 

Office Analytics Sensor Study 



Was heute zählt ist die Vielfalt – Activity based working 
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Vielen herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

Heiko Fleischmann 
Business Development Manager - Bayern 

  

heiko.fleischmann@haworth.com 

Mobile: +49 (0) 162 2791 762 

 


